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XXI A. GEBEJIMU SARASAS

Kurybingumas
Kritinis mastymas ir problemy sprendimas
Bendradarbiavimas ir komunikacija
Lyderyste

o Pilietiskumas

» Skaitmeninis rastingumas

Parengta pagal British Council ,Core
SKills for learning, work and society,



Most in- demand work skills

in 2020

Complex Problem Solving
Critical Thinking

Creativity

People Management
Coordinating with Others
Emotional Intelligence
Judgment and Decision Making
Service Orientation

Negotiation

Cognitive Flexibility

SOONODUIAWN=

Source: Future of Jobs Report, World Economic Forum

in 2015
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Complex Problem Solving
Coordinating with Others
People Management

Critical Thinking

Negotiation

Quality Control

Service Orientation

Judgment and Decision Making
Active Listening

Creativity




GEBEJIMO UGDYMAS

Zinios Informuojame

Jgudzial Treniruojame

Nuostatos Reflektuojame



ITRAUKIANTI KURYBISKO MOKYMOSI ERDVE

Neveiksminga, nejtraukianti
mokymosi erdvée

Nurodantis/
isakantis

Formalus <~

Pagal skambut;j

Klasée

Individualus

Pasléeptas

Statiska

Ignoruojamas

Isitrauke tik kai
kurie

Reguliuojamas

Ignoruojamos

Paviene

Mokytojo vaidmuo

Mokymosi veikly pobudis

Laiko organizavimas

Erdves panaudojimas

Poziuris j uzduotis

Mokymosi proceso matomumas

Mokymosi vieta

,AS" kaip mokymosi saltinis

Besimokanciyjy jsitraukimas

Besimokanciojo vaidmuo

Emocijos

Refleksija

Veiksminga, jtraukianti
mokymosi erdvé

Klausiantis/
keliantis issukius

: > Autentiskas

Lankstus

Uzsiemimas

Grupinis

Akivaizdus

Mobili

Esminis

Isitrauke visi

Savarankiskas

Pripazjstamos

Nuolatiné
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Kurybingumas

Naujy idejy ir sprendimy kurimas.



Smalsumas

Vaizduote
« Stebisi, kelia klausimus
« Tyrinéja, ieSko atsakymy . ZaidZia idéjomis
« Abejoja jsitvirtinusiomis - Jungia skirtingas sritis
prielaidomis ir normomis \ « Remiasi intuicija

Nuosekli
praktika

- Veikia praktiskai stengiasi

Atkaklumas

tobuléti - Toleruoja neapibréztumg
* Nuolat tobulina techninius * Pripazjsta sunkumus,
jgudzius kaip darbo dalj,
- Kritiskai vertina ir apmasto * Drjsta buti kitoks
Bendradarbiavimas

- Geba dirbti su kitais
- Uzmezga ir priima grjztamajj rysj
 Dalijasi idejomis ir kitais produktais

Ellen Spencer, Bill Lucas, Guy Claxton, Progression in Creativity:
developing new tools of assessment, 2012, http://www.creativitycultureeducation.
org/wp-content/uploads/Progression-in-Crehttp://old.creativitycultureeducation.org/wp-content/uploads/Progression-in-Creativity-Final-Report- April-2012.pdf.



http://www.creativitycultureeducation/
progression-in-crehttp://old.creativitycultureeducation.org/wp-content/uploads/Progression-in-Creativity-Final-Report-April-2012.pdf
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Kritinis mastymas

Savarankiskas mastymas,
kvestionuojantis ir vertinantis
idejas beil sprendimus.

PatirCiy, perspektyvy, procesy
refleksija ir sprendimy priemimas.
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“Kritinis mastymas gali buti apibreztas kaip
procesas, kuriame tikriname teiginius ir argumentus
Ir nusprendziame, kurie turi verte, kurie isties
pagrjsti, kurie ne. Kitais zodzials, kritinis mgstymas
yra atsakymuy paieska, tyrinejimas.”

V.R.Ruggiero
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“Kritinis mastymas - tai nuoseklus reflektyvus
mastymas, kuriuo siekiama spresti, kuo

tiketi ir kaip elgtis. Jis geriausial suprantamas kaip
mastanciojo gebejimas permastyti ir vertinti savo
paties mastyma. Kitaip tariant, kritiskal

mastantis paklaus, ar tikrai tai tiesa? IS kur tai zinai?
Parodyk man jrodymus. Ar Sie jrodymali

yra patikimi?”

Jon Warner
(knygos “Kritinis mastymas” autorius)
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,Tiesa yra surandama, ne sukuriama®.
Pagal V.R.Ruggiero
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Kritinio
mastymo
procesas
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Kritinio mastymo procesas

- Tyrineti: identifikuoti ir kvestionuoti prielaidas, tikrinti fakty
Ir interpretacijy tikslumg, analizuoti zinojimo spragas, rasti
patikimus jrodymus.

- Ildentifikuoti ir apzvelgti alternatyvias teorijas ir nuomones,

lyginti ar jsivaizduoti skirtingas poziurio j problema
perspektyvas. Interpretuoti, ka reiskia jrodymai.

- Pagrjsti sprendimus loginiais, etiniais ar estetiniais
kriterijals, argumentais.

- Reflektuoti asmenines patirtis, turimas perspektyvas,
saliskuma, priimtus sprendimus ir galimas alternatyvas.

Vincent-Lancrin, S., et al. (2019), Fostering Students' Creativity and Critical Thinking: What it Means in
School, Educational Research and Innovation, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/
10.1787/62212c37-en.


https://doi.org/10.1787/62212c37-en
https://doi.org/10.1787/62212c37-en
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Kritinio mgstymo viena 1S esminiy
salygy yra aktualaus klausimo
ISkelimas arba teiginys, kur] mes
kvestionuojame. Klausiame, ar
pasirinktas teiginys yra tiesa? *

* daugiau apie jkvepiancius klausimus ir jy formulavimg skaitykite “The art of
powerful questions”.



6. Analize ir refleksija
« K3 supratome permastydami ir
bandydami naujai pazvelgti?

5. Naujo vaizdinio  Kokias isvadas pasidareme? Ka

- . nusprendeme?
sukurimas ir . Kokie nauji klausimai kilo? 1. Savivol
eksperimentavimas - 2aVivoka

Kas esame?

Kokios musy vertybes?
Kokios musy prielaidos ir
nusistatymai?

 Kaip kitaip galime mastyti
apie tema, ideja ar
situacija?

« Kaip galime patikrinti
pasirinktus mastymo
budus?

2. Smalsavimas

« Kas mus domina Sioje temoje,
idejoje ar situacijoje?

« K3 mes noretume geriau giliau
suprasti?

4. Prielaidy

kvestionavimas 3. Gilus klausinejimas
« Kokiais musy mastymo ir « K3 iris kokiy 3altiniy Zinome?
veikimo budais turetume Kiek patikimas musy zinojimas?
suabejoti ir kodel? Kiek remiames faktais, kiek
prielaidom?

« Kokie svarbus klausimai iskyla
suvokus savo santykj su tema ir
pasigilinus? Pagal Nimble Fish
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Analizuoti reiskinius

e Pamatyti reiskinius is skirtingy perspektyvy

e Rinkti duomenis, juos analizuoti, formuluoti iISvadas

e Atskirti nuomones nuo fakty

e Jvardyti ir kvestionuoti prielaidas ir visuotinai priimtas
idejas ar praktikas

e Remtis skirtingais Saltiniais. Vertinti saltinio
patikimuma
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Pokalbyje ir diskusijoje:

e Kurti dialogg, atvirg skirtingoms nuomonems

e Kelti kritinius klausimus (fasilitavimas klausimais)

e Diskusija, kurios tikslas geriau suprasti tikrove,
(Kvestionavimas ,savaime suprantamy” dalykuy,
siekiant suprasti kokia yra tiesa.)

e Kritine refleksija - gilinimasis ] reiskinio ir savo
reakcijos J reiskinj priezastis.

e Tyrinejimas kaip, kada ir kas suformavo musy
poziurj: IS kur as tai zinau?“
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Kuryboje ir zaidime:

e Falsifikuoty istorijy, menamosios dokumentikos
(mocumentary), manipuliacijos kurimas.

e Fake news kurimas.

e Zaidimas “mokslininkais”, “detektyvais” “Zurnalistais”
jtraukiant duomeny rinkimg, jy analizavima isvady
formulavima.

e Teatre, personazo veiksmy ir logikos analizé. (ka jis daro?
Ka jis sako? Ko jis siekia? Kaip jj vertina kiti veikéjai? )
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Pratimas

Zvelgimas i3 kitos perspektyvos -
“Pokalbis su ateiviu”



Atsakykite j klausimus, kilusius atelviui,
pamaciusiam futbolo varzybas:

e Kodel vieni begioja, o kiti ziuri?
e Kodel zaidzia tik vyrai?

e Kodel jie visi turi tik vieng kamuol)?
e Kas yra zaidimas?
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LYDERYSTE

Proaktyvumas,

Saziningumas |

Iniciatyvumas, atkaklumas ir pasitikejimas savimi.

r atsakomybe.

Atsparumas (gebeéjimas atsikurti po Rriziniy jtampos situacijy),
gebejimas pasirupinti savimi, savo sveikata ir gerbuviu.

Mokejimas mokytis.

Asmenines karj

eros jgudziai (saves, savo gebéjimy paZinimas ir

Rryptingas tobulinimas, isoriniy galimybiy tyrinejimas, Rarjeros
galimybiy siekimas).

Pasitikejimu grjsty rysiy kurimas ir palaikymas.

Empatija, kity asmeny poreikiy pripazinimas ir saugumo karimas.
Inicijavimas bendro veikimo, vertinant skirtumus ir atskleidziant

potenciala.

25



LYDERYSTES APRAISKOS: ITAKA SAU IR JTAKA KITIEMS

1.Proaktyvumas 2.Pradéjimas, turint pabaigos
Vizij3

3.Pirmenybe tam, kas
svarbiausia

4 Win/win mastymas

7.,Pjuklo galandimas*”

5.Suprasti, paskui buti ] .
Suprastu 6.S|nerglja

Pagal St. Covey
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Lvderystés savyje ir kituose atpazinimas

e Lyderystes apraisky jsivardinimas, tyrinejimas

e Erdves lyderystel ir iniciatyvai reistis
sukurimas: naujy taisykliy kirimas,
skatinimas issikelti savo tikslus

e Erdve saves, savo savybiy pazinimui
e Lyderystes refleksija
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Karjeros gebejimuy lavinimas:

® 5aves pazinimas,

e |Sores galimybiy pazinimas,

e gebejimas pasirinkti,

e planavimas,

e sprendimy susijusiy su karjeros pasirinkimu
jgyvendinimas.
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Mokejimas mokytis:

e Skirtingy mokymosi budy patyrimas
e ISmokimo ir mokymosi proceso refleksija
e Savo mokymosi braizo jvardinimas
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Bendradarbiavimas
ir komunikacija




BENDRADARBIAVIMAS IR KOMUNIKACILJA

Komunikacija

- Efektyvi verbaline komunikacija: gebejimas aiskiai formuluoti ir
ISreisti mintj, aktyvus kity klausymas.

- Komunikavimas jvairialypeje ir daugiakalbeje aplinkoje.
- Neverbalines komunikacijos supratimas.

Bendradarbiavimas

- Gebéjimas veikti (dirbti ir mokytis) jvairiose komandose:
ISsiaiskinti bendrus tikslus ir uzdavinius, planuoti, pasiskirstyti
uzduotimis, atitinkanc¢iomis sugebejimus, derintis veiksmus ir
darbo budg, prisiimti bendrg atsakomybe.

- Ejimas j kompromisa, derinimasis tarpusavyje, siekiant atrasti
naujas idejas ir inovatyvius sprendimus.



BENDRADARBIAUJANCIOS KOMUNIKACIJOS ARBA
KOMUNIKACIJOS BE PRIEVARTOS PRINCIPAI

Pagal Marshall Rosenberg
« Gebeti kurti ir palaikyti dialoga - iSreiksti save ir suprasti kita.

 Stebeti, kas vyksta, gebeéti atskirti faktus nuo nuomoniy ir
vertinimy.

* Suprasti, k3 jauciu, gebeéti teisingai jvardinti, ka jauciu,
nesuplakant jausmy su mintimis/vertinimais/kity elgesio
apibudinimais.

 Suprasti ir jvardinti esminius savo poreikius, esamoje situacijoje

« Suformuluoti aiSky prasyma - pageidavima kitam/kitiems

o Jsiklausyti j tai, ka ir kaip sako kiti, suprasti kg zmogus nori
pasakyti, kok) poreikj turi.
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Komanda - nedidelé zmoniy grupe, turinciy vienas
kita papildanciy savybiy. Jie jsipareigoje ir bendral
atsakingi uz bendra tiksla ir metodus, bel
uzdaviniy jvykdyma.

“The Wisdom of Teams” - J.R. Katzenbach &
D.K.Smith
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Komandinio darbo trikdziai

Neaiski kryptis: nepakankamai aiskus arba klaidingas tikslas
Neaiskus bendradarbiavimo budas, kaip, kokiais metodais dirbama kartu

Nepakamkamas arba nelygiavertis jsipareigojimas (prisidéjimas) prie
bendro rezultato

Kritinis jgudziy trukumas: techniniai jgudziai + komandinio darbo
jgudziai

Pasitikejimo vienas kitu stygius: komandos nariy sudétingi santykiai,
prietarai arba per mazas pazinojimas, neleidziantys pasitikéti kitu

Neefektyvus sprendimy priemimas: neaisku, kaip komanda priims

sprendimus, sprendimas deél jtakos, garsiakalbiy sprendimas, uzmirstos
Idejos
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Bendradarbiavimo
ir komunikacijos
ugdymas
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Komunikacijos tyrinejimas ir lavinimas

e Suzinojimas apie komunikacijos principus.
e Zinutés formulavimas ir perdavimas.

e Aktyvaus klausymo jgudziy lavinimas.
 Mokymasis teikti grjztama)j rys), griztamojo
rysio sesijos.
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Bendradarbiavimo patyrimas ir refleksija

e Veiklos pogrupiuose, reikalaujancios bendradarbiavimo ir
komunikacijos: telkiancios grupe ties bendrais uzdaviniais
Ir turincios erdves grupiniams darbul.

e Bendradarbiavimo principy jvardinimas.

e Praktinis mokymasis dirbti komandoje: dalintis ir keistis
atsakomybe, priimti bendrus sprendimus, buti atskaitingais
vieni kitiems.

e Keitimasis vaidmenimis komandoje, bendradarbiavimas

skirtingose komandose.
e Bendradarbiavimo ar komandinio darbo patirties refleksija.



